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Mulki aviasiyada biznes - sistemin inkisafinin sosial-igtisadi aspektloari

Xulasa

Mogaloda milki aviasiya sahasinds vo onun biznes-sisteminin inkisafinin sosial-igtisadi
mahiyysti vo amillori  barado mixtalif elmi-nozori yanasmalar Oyronilmis vo muvafiq
Umumilosdirmoalor edilmisdir. Biznes-mokanin mikromiihit, saho vo bazar mihiti, toskilatin bazar
muhitino inteqrasiyasinin tiplori (insorsing, autsorsing ve virtual) tosarrifat amaliyyatlarinin hoyata
kecirilmasi ilo olagadar transaksion xarclor otrafli aragdirilmisdir. Burada hamginin, toskilatin osas
foaliyyat novlorinin igtisadi mogsadlari vo onlara nail olmaq tgln biznes-sistemin yerina yetirdiyi
funksiyalar dogiglosdirilorok sokil formasinda toqdim edilmisdir. Magalodo totbiq olunan biznes-
sistemlorin sosial-igtisadi tosirlori aragdirilir. Miisllif miilki aviasiyanin mosgulluq, regional inkisaf
vo milli igtisadiyyata tosirini tohlil edir, beynslxalq tocriibani mugayiss edir vo Azarbaycan gin
inkisaf tokliflori verir. Mogalo g0storir ki, diizgun yonsldilmis biznes-sistemlor bu sahanin
potensialini maksimum saviyyads Uizo ¢ixarmaga imkan verir.
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The Socio-Economic Aspects of Business System Development in Civil Aviation

Abstract

The article explores various theoretical and scientific approaches to the development of the
business system in the field of civil aviation and its socio-economic foundations and factors. The
microenvironment of the business space, industry and market environment, types of integration of an
organization into the market environment (insourcing, outsourcing, and virtual), and the transactional
costs associated with the execution of economic operations are thoroughly analyzed. The article also
clarifies the economic goals of the main activities of the organization and the functions performed by
the business system to achieve these goals, presented in the form of diagrams. The socio-economic
impacts of implemented business systems are examined. The author analyzes the influence of civil
aviation on employment, regional development and the national economy, compares international
experiences and provides development proposals for Azerbaijan. The article demonstrates that well-
structured business systems allow for the full realization of the sector’s potential.
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Giris

Qlobal igtisadiyyatin siiratlo inkisaf etdiyi miiasir dovrds nagliyyat sektorunun, xisusilo do mulKki
aviasiyanin rolu shamiyyatli doracads artmisdir. Miilki aviasiya yalniz sornisin va yiik dagimalarini
hoyata kegiran texniki sistem deyil, hom do sosial-igtisadi proseslors tasir gostoron kompleks biznes
sistemidir. Bu sektor turizm, ticarot, regional inkisaf, mosgulluq vo beynslxalg omokdasliq
sahalorinds miihiim rol oynayir. Miiasir idaraetms va biznes modellarinin tatbigi miilki aviasiyanin
davamli vo rogabotqgabiliyyatli inkisafini tomin edir. Bu sobobdon, milki aviasiyada biznes-
sistemlorin inkisaf dinamikasinin vo onlarin sosial-igtisadi tasirlorinin arasdirilmasi elmi vo praktiki
baximdan xiisusi aktualliq kasb edir.

Biznes-sistem — taskilatin idars olunmasinda istifads olunan resurslar, proseslor va strukturlarin
kompleksidir. Mulki aviasiya sahasinds bu sistemlors asagidakilar daxildir:

- aviagirkatlorin idaroetma modeli (low-cost, premium va ya hibrid modellar);

- xidmatlarin ragomsallagdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi (bilet satisi, check-in sistemlori);

- infrastrukturun idara olunmasi (hava limanlar1, logistik markazlar);

- strateji torofdasliglar vo alyanslar (Star Alliance, oneworld vs s).

Mdasir biznes-sistemlor cevik idaroetmo, yiksok miistari momnuniyyasti vo Xorclorin
optimallagdirilmasi ilo forglonir. ©lavo olarag, “hub and spoke” vo “point-to-point” kimi model
fargliliklari do konkret biznes yanagsmalarini formalasdirir.

Strateji planlasdirma konsepsiyalari miiayyan toskilati mahiyyatin - mioassiss, firma, sirkat va
korporasiyanin saxlanilmasi vo inkisafi ideyasina tabedir. Homin konsepsiyalar ¢argivasinds alinan
naticalorin real biznesin sartlorine vo mohdudiyyatlorine uygunsuzlugunu tektomorkoazi paradigma
he¢ vaxt siibho altina almayib. Eyni zamanda, nazari cohotdon artiq toesdiq edilmisdir ki, istonilon
toskilat adamlar torofindon mioyyon birgo foaliyystin hoyata kecirilmasinin yalniz spesifik
formasidir.

Taskilatin dagiq va tam mahiyyatini ilk dofo B.Z.Milner mioyyanlosdirmisdir. O, hesab edir ki,
toskilat miioyyan sorhadlorlo agilli uygunlasdirilan sosial togkili ifads edr ki, hans1 ki moagsados, yaxud
moagsadlora nail olmaq Ggln nisbaton daimi osasda foaliyyst gostorir. “Sosial uygunlasma” s6zii
altinda idaroetms basa disiiliir, hom do togkilat 6z aralarinda qarsiliql foaliyyot gdstoron ayri-ayri
adamlardan, yaxud onlarin qrupundan ibaratdir (Azoev, Chelenkov, Konkurentnye, 2000. s. 46).
Demoali, ogor foaliyystin moazmunu doyisilirso, toskilat miitloq doyisilmolidir. ©gar toskilatda
doyisiklik onun mozmunundaki doyisikliklo olagodardirsa, onda montigi nozords tutmaq olar ki,
strateji planlagsdirmanin obyekti adamlarin qarsiliglt horokatinin mogsadyonliu foaliyyati, yoni biznes
olmahidir. Togskilatin  inkisaf strategiyasi biznesin inkisaf strategiyasi istigamatindo
formalagdirilmalidir. Togkilatin inkisafi diinyada onun funksional faydali inkisaf imkanlarinin
taninmasina osaslanmalidir, ¢iinki onun iimumiyyatlo mévcudlugu vo funksiyalar1 lazimdir. Oz
funksiyasini basa diismak, onun inkisaf imkanlarini va tolabati qiymatlondirmok tgilin makrosistem
elementini dork etmok lazimdir, na godar funksiya sadoca horokat deyil, bazi makroprosesin ayrilmaz
hissasidir.

Tadgigat

Sistemli tahlil noqteyi-nazarinca strateji planlagdirmanin klassik nazariyyasinin tektomorkozi
paradigmasi tadqiqatci qarsisinda duran goraitin maksimum sadslosdirilmasidir. Aydindir ki, miiasir
toskilat Ozliiytindo daxilon mirokkab sistemloridir. Amma bu heg bir sokilda toskilatin inkisaf
strategiyasini miioyyanlogdirmomolidir. Togkilatin monasi o demoak deyil ki, element kimi daxil
oldugu sistemds 6zlindan xaricon va daxilon toqdim edir. Ogar toskilat 6ziinii qoruyub saxlamaga
cohd edirss, ilk ndvbodo 0z daxili nizam-intizammin saxlanilmasi haqqinda deyil, 6z toyinati
haqqinda, 6z sistem funksiyas1 haqqinda narahat olmalidir, no gadar ki biitiin qaydalar deyil, yalniz
mogsadyonlii qaydalar yaradicidir, faydalidir, funksional yararligini itiron zaman toskilatin
dastokladiyi daxili nizam-intizam magsady6nli olmur. Amma toskilatin eladiyi funksional yararlilig
0zl deyil, onun xarici mihiti muoyyanlosdirir.

Miiasir iqtisadgilar arasinda istehlak¢1 tstiinliiklorinin alds edilmasi Gzro legal naticasinda
maksimum monfastin alinmas1 moqsadi olan tosorrufat toskilati barads fikir ayriligi vardir. Belo
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noqteyi-nazar togkilatin yaranmasi, mévcudlugu vo logv olunmasi saboblorini izah etmays imkan
vermir. Bundan basqa belo miayyanlosdirmads siibhasiz toskilatlar ragibloras, yani eyni magsads nail
olmaqda maraqli olan hiiquqi, yaxud fiziki soxslara gevrilirlor (Alimagamedova, 2009. s.13).

Praktikada toskilatlar 6zlorinin mévcudlugu vo inkisafinin moagsadlorini basqa ciir (fargli)
muoayyanlosdirir vo muxtalif sokilds ifads edirlor. Muayyan grup oshalinin tolobatinin 6danilmasing
cohd; daha yaxs1 milli sirkat yaratmaga cohd; istehsal etdiyi amtas vo xidmatlorin keyfiyyatinin
yuksaldilmasina cahd. Lakin mogsadlarinin maksimum manfost almaq oldugunu he¢ zaman qeyd
etmirlar.

Biznesin formalagmast va inkigafi soraitinda sratli dayisiklikiorin bas vermasi daha kaskin sual
qoyur: tasarrifat taskilati nadir va o, imumiyyatlo, na tglin mévcuddur?

Aydindir ki, toskilatlarin yaranmasi vo mévcudlugu har bir fordi sorait ya galirli, ya da mimkin
olmayanda birgs faaliyyat naticasinds galirin alinmasinda adamlara komok géstarmok Gi¢in vacibdir.

Miilki aviasiyanin iqtisadi tosirlori bir negs istigamatds tohlil oluna bilor:

-Aviasirkatlorin golirlori, dovlot biidcasins vergi 6domalari, beynslxalq uguslardan galon valyuta
daxilolmalarz;

- Aviasiyanin dostoklodiyi turizm, ticarat, mehmanxana va logistika sahslorinin inkisafi;

- Bir aviasiya is yerinin digor saholords 34 slavs is yerinin yaranmasina sobob olmasi.

Igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolorde miilki aviasiyanin UDM-o t6hfosi 3-5% arasinda
dayisir. Diinya Banki vo ICAO kimi qurumlarin hesabatlarina gors, diizgun idars olunan aviasiya
sektoru milli iqtisadi inkisafin lokomotivi ola bilar.

1937-ci ildo Amerika iqtisadg¢ist Ronald Qari Kouz “Firmanin tabiati” asorinds qeyd etmisdir ki,
toskilatlarin sarhadi tosarriifat slagoalorinin qurulmasi ilo alagadar xarclorlo muiayyan edilir, bunun
naticasindos biitdv sosial toskil kimi birlosmok vo foaliyyst gostormok adamlara daha faydalidir, nainki
mistaqil igtisadi subyekt gisminds foaliyyat gostormok. Taskilatin tizvii olan adamlar 6ziiniin bazar
azadliginin hissasini itirir. R.Q.Kouzun fikrincas, onlar bazar vasitssilo tosarriifat omoliyyatlarinin
hoyata kegirilmasilo olagodar 0z transaksion xarclorini minimumlasdirmaqgdan 6trii buna gedirlar.

Transaksion xarclors aiddir:

- golirli isgiizar olagalorin (torafdaslarin, investorlarin, miistarilorin) qurulmasi tizro muxtalif név
xarclar;

- ragiblarin neqativ tesirlorinin aradan qaldirilmasi ilo olagodar xarclar;

- sohvlar va pozuntularla slagadar xarclor;

- vasitagilorin xidmat haqqina mosariflor;

- biznes-miinasibatlori istirak¢ilarinin maraqlarinin razilagdirilmasi mexanizmlorinin totbigina
xarclar;

- istehsal mexanizmlorinin tokmil olmamasi iiziindon yeni yaradilan doyarin miiayyan hissasinin
itirilmasilo alagadar xarclor.

Bazar vasitoasilo bozi omaliyyatlarin hayata kecirilmasi tgiin bu amaliyyatin aksins olan istirak¢ini
muoyyonlosdirmak, sortlori razilagdirmaq mogsadilo bir sira danigiqlar aparmagq, miigavilo baglamaq
Vo onun icrasina nazarat etmok lazimdir. Taskilat daxilinds bitlin amoaliyyatlar sadaco inzibati
gorarlarla hayata kegirilir vo ona gora do bazar soraitinds ola bilon transaksion xarclor burada praktiki
olmur.

Biznesin inkisafi ilo olagodar transaksion xarclari ¢ox vaxt giymotlondirmok mimkin olmur vo
onlarin miqdar1 barads dolayisi buraxilmis imkanlar1 giymotlondirmok vasitasila fikir soylomok olar.
Buraxilan imkanlar dedikdo tosorriifat resurslarinin (material, maliyys, amok Vo intellektual)
soroncaminda olan alternativ istifado (orarlarindan on yaxsisi basa diisiiliir. Buraxilmis imkanlarin
doyari alina bilacok iqtisadi effekt vo aslinds faktiki alinan effekt arasindaki fargo barabordir.

Ogor biznesin inkisafindan togkilatin aldig1 balans manfaoati, homin togkilatin buraxilmis iqtisadi
effektini 6rtmirsa, onda toskilat miisbat balans manfaati alir, amma bununla bels onun faaliyyatinin
igtisadi effekti monfi hesab edilir. Bu igtisadi effekt hals igtisadi monfast adlanir (Milner, 1999.s.21).

Transaksion xarclor problemi isgiizar slagslorin lokallagmasinin naticasi kimi yaranir. Tam dagiq
informasiya olmadan he¢ kim inana bilmaz Ki, oalds etdiyi resurs, amtas vo xidmato gors artiq haqq
6damir hamginin, comiyyatds yerina yetirdiyi funksiyasina gora haqiqi qiymatini alir.
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R.Kouzun fikrini inkisaf etdirarok toxmini sdylomok olar ki, islonilon biznes novi ilo bagh
transaksion Xorclorin moblagi 6ziinomoxsus giymatdir, hansi ki biznesin 0z amtaasine, yaxud
xidmotina goro arzuolunan giymati almaqdan 6tri mitlog 6domolidir. Basqa sozlo, transaksion
xarclorin moblagi — biznesin giymatidir. ©gor amtas vo xidmatin giymati tolob vo toklifin
razilagdirilmasi vasitasilo bazar torofindon tonzimlonirss, onda biznesin giymatini toskilat 6z
tonzimlayo bilor.

Maksimum muimkin manfostin alinmasi biznesin iqtisadi magsoadi ola bilor, amma toskilatin
igtisadi mogsadi transaksion xarclorin, yaxud biznesin giymatinin minimumlasdirilmasidir. Biznes
formalasdiqdan sonra toskilat yaranir, biznesin inkisafi ganunauygun transaksion xarclorin artmasina
gotirib ¢ixarir. Transaksion xarclorin mabloginin minimumlasmasi va inkisafi ganunauygun haldir.
Toskilatin dagilmast hamg¢inin biznesin pislosmasi (zoaiflonmasi) ilo baslayir. ©gor transaksion
xarclarin moblagi biznesin manfaatliliyi ilo migayisads ¢ox yiiksak olarsa, onda toskilat vo biznesin
arasinda uygunsuzluq yaranir, yoni forma vo mozmun arasinda dialektik zidiyyot bas verir. Bu
ziddiyystin aradan qaldirilmast ya biznes sferasinin doyisilmosi vasitasilo onun yenidan
profillosdirilmasi, ya da yeni toskilati formada biznesin saxlanilmasi magsadilo onun transformasiyasi
vasitosilo miimkiindiir, hansiki hamin bizness prinsipca yeni giymat saviyyasi verir.

Beloliklo, comiyyatdo muoyyon kommersiya goliri ilo istehlak doysrinin yaradilmasina vo
reallagsdirilmasima yonsldilon insanin moaqsadyonli foaaliyyst Gsulu kimi biznesin calbediciliyi vo
effektivliyi toskilatin daxilinda, onun xarici mihitinds, sahads vo bazarda munasibotlor sistemindon
bilavasito asilidir. Belo miinasibatlor sistemini gdstarmok Ugiin biznes-sistem anlayisindan istifado
olunur, mahz biznes-sistem miivafig biznesin giymatina son naticads tasiri miayyanlasdiracak.

Istanilon biznesin qlobal sistem funksiyas1 comiyyatin imkanlarini1 konkret talobatin danilmasine
cevirmokdon ibarotdir. Bu funksiyanin hom toskilatin daxili potensiali ilo sortlonan daxili
mohdudiyyatlori, hom do makroamillorin tosiri ilo sortlonan xarici mohdudiyyastlori olur. Biznes-
sistem mahiyyatca konkret biznesin global sistem funksiyasinin biitiin elementlarini birlogdirir. Ona
goOro do osas strateji mosalo biznes — imkanlarin, son tolobatlarin, makro vo mikrosgoaraitin secilmasi
haqqinda optimal gararlarin gobulundan ibaratdir.

Bir toskilat corgivasindo mirokkob mohsul istehsali miitloq 6z arxasinca istifado olunan
resurslarin, texnologiyanin vo kapitalin miivafiq artimi ilo miisayiot edilon goxsaholi korporasiyada
toskilata gevrilir. Onun arxasinca idaroetmo sistemi mirokkablosir vo biznesin effektivliyi asagi
diisiir. Is tokco onda deyil ki, istonilon sistemda alagolorin genislondirilmasi ilo onun imtina ehtimali
artir, hom do sistem elementlorinin adekvat (rogabstgabiliyyatli) saviyyasinin saxlanilmasina daha
cox qivva Vo vasait sarf olunur. Texnoloji, texniki, maliyys, kadr vo elmi xarakterli masalalorin
miqdar1 vo muxtalifliyi artir.

Togkilatla bagl eyni doyisikliklor bazarda da bas verir. Belo ki, istehlak¢1 fardilosdikca onun
tolobatinin miirokkobliyi artir. Demali, istehlak¢ini “zabt” etmok Gglin tokliflorin mirokkabliyi onun
tolobatinin miirokkabliyindon az olmamalidir. Son istehlakg¢ini “zabt” etmokdon 0Otrii toskilat faktiki
supermarketa gevrilmolidir.

Bazar munasibotlori soraitindo firma vo sirkotin asas foaliyyst novlorinin bitin mogsadlori
icorisinda iqtisadi magsadlori xUsusi yer tutur:

- istehsal-kommersiya foaliyystindon monfastin artmast;

- kapital qoyulusunun ddanilmasinin suratlonmasi;

- is¢ilarin sosial masalalaring nail olunmast,

- 6lka qarsisinda qoyulan iqtisadi 6hdalik.

Istonilon sirkot xtisusilo aviasirkatlor gostarilon mogsadlora uygun olaraq asagidak: funksiyalari
yerina yetirir (Efremov, 2001. s.13).
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Biznes — sisteminin dayarinin
artirilmasi

-4 <+

Igtisadi effektivliyin yiiksaldilmosi

-

Biznesin etibarliligiin artirilmast

<+

Funksiyalar: Funk_siyalar:
- amaliyyat - sosw_ll .

- tominedici - texq|k|

- marketing - maliyys

- igtisadi - Fsskilati

- tohliikasizlik - idarsetmo

Sakil 1. Biznes-sistemin asas maqsadlari va funksiyalart

Funksional strategiyanin formalagmasi problemi daxili altsistem {igiin xiisusi aktualliq kasb edir,
onun halli prosesinds icragilar arasinda idarsetmoa vo bolginin daha moagsadyonli strukturu
muosyyanlogdirilir.

Regional biznes-sistemin faaliyyati region shalisinin hayat saviyyasinin yuksaldilmasins, region
orazisinin sosial, tosorriifat, resurs vo iqtisadi potensialinin balansli tokrar istehsalinin tomin
edilmasina hadaflonir. Biznes-sistemin inkisaf strategiyasinin reallasdirilmasi miirokkab sosial-
igtisadi sistem Kimi onun 6zinutoaskili prosesinds hoyata kegirilir Ki, bu da xarici mihitin suratlo
doyisilmasi, tasarriifat faaliyyatinin xarici tanzimlonmasinin effektivsizliyi ilo sortlanir.

Azaorbaycan Hava Yollart QSC (AZAL) 6lkonin asas milli aviadasiyicist olarag fealiyyatini
genislondirmokdadir. 2024-cl ildo AZAL 4 milyon 44 min sarnisin dastyaraq 2 milyard 99 min manat
galir alds etmisdir. Bu, avvalKi illarlo migayisads shomiyyatli artimi gostarir. 2025-ci ilin ilk ribiinds
iso sirkot 865,000 sornisin dasiyaraq, uguslarmin 89%-ni vaxtinda icra etmisdir. Bu gostaricilor
AZAL-1n xidmat keyfiyyatindoki misbot inkisafi oks etdirir.

AZAL toyyars parkini miiasir vo yanacaga gonast edoan hava gomilari ilo yenilomays davam edir.
2023-cl ildo sirkat “Airbus A320neo”, “Airbus A321neo” vo “Boeing 787-8 Dreamliner” kimi yeni
toyyaralori donanmasina alava etmisdir. Bu toyyaralor avvalki modellorlo migayisads har oturacaga
gOra toxminon 15-30% daha az yanacaq sorf edir. Bu modernizasiya ham amaliyyat somaraliliyini
artirir, hom do otraf muhito tosiri azaldir.

AZAL ragomsal hallarin tathigine xtisusi dnoam verir. Aviabiletlorin onlayn satis1, mobil totbiglor
va elektron geydiyyat sistemlori sarnisinlors daha rahat xidmat gostarilmasini tomin edir. 2024-ci ilin
ilk dord ayinda uguslarin vaxtinda hoyata kecirilmasi gostoricisi 87% toskil etmisdir ki, bu da
beynalxalg soviyyads @obul olunmus standartdan 7% yiiksokdir. Bu, sirkatin omoliyyat
somaraliliyinin vo miistari momnuniyyatinin artmasina sobob olmusdur.

Azorbaycanda milki aviasiya sektoru dinamik inkisaf morholosindadir. Infrastrukturun
modernlosdirilmasi, donanmanin yenilonmasi va rogomsallasma sahasinds atilan addimlar sektorun
ragabat gabiliyyatini artirir. Lakin asagidaki sahalords alava tadbirlarin gériilmasi tévsiys olunur:

- low-cost (asag1 biidcoli) aviadasiyicilarin foaliyyatinin togviqi vo bazara daxil olmasinin
asanlasdirilmasi;

- regionlara daxili uguslarin sayinin artirilmasi vo slgatanligin tomin edilmasi;

- aviasiya tohlikasizliyi standartlarinin daha da giiclondirilmasi vo beynolxalq tocriibanin totbiqi;

- kadr hazirlig1 va talim proqramlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi.

Bu todbirlorin hoyata kecirilmosi Azarbaycanin miilki aviasiya sektorunun daha da inkisaf
etmasina va beynalxalq saviyyadas rogabat gabiliyyatinin artirilmasina xidmot edocakdir.
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Natica

1. Mulki aviasiyada biznes-sistemlorin inkisafi 6lkonin sosial-iqtisadi toraqqisinde miithiim yer
tutur. Bu sahads somarali idarsetma, innovativ yanagmalar vo sosial yoniimlii qerarlar yalniz iqtisadi
artima deyil, hom do sosial inkliizivlik vo regional boraborliyin tomin olunmasina xidmot edir.
Azorbaycanin miilki aviasiya sahasindo oldo etdiyi iroliloyislor miisbat qiymatlondirilss do, qarsida
duran problemlorin halli {igiin sistemli islahatlara vo beynolxalq tocriibonin totbiqino ehtiyac vardir.

2. Comiyyatda istehlak doyarinin yaradilmasi va realizasiyasina yonaldilon insanin magsadyonli
foaliyyat Usulu kimi biznes toskilatin daxili miinasibatlor sistemindon, onun xarici muhitindan,
sahadan vo bazardan bilavasite asilidir. Belo minasibatlor sistemini xarakterizo etmok t¢iin biznes-
sistem anlayisindan istifado olunur. Biznes-sistem mahiyyatco kommersiya toskilatidir, faaliyyatinin
asas moagsadi monfast almaqdir.

3. Biznes-sistemin imici tokco manfast almaq deyil, ham ds shalinin hayat saviyyasini ylksaltmoak
Vo saglamhigin1 yaxsilasdirmaq, atraf mihiti qoruyub saxlamaq, bir sozls, sosial magsadlora nail
olmaqdir. Miilki aviasiyada effektiv biznes-sistemin toskili {igiin kommersiya olagalorini
formalagdirmaga, hava naqliyyatinin inkisafinin planlagdirilmasini tokmillosdirmoya imkan veran
bazarin inkisaf etmis (tokmil) infrastrukturunun olmas1 vacibdir.

4. Butln sosial-igtisadi minasibatlor sisteminin transformasiyasi soraitinds biznes-sistemin
inkisaf strategiyasinin formalagsmasinin miirokkobliyi miilki aviasiyanin inkisaf strategiyasinin
reallagdirilmasi probleminin xarakterini miiayyonlogdirir. Har bir biznes-sistemda strateji foaliyyat
sferasiin  doqiq miosyyonlosdirilmasi  zoruridir, hansi1 ki inkisafim1 basqa bazarlardan vo
infrastrukturlardan asili olmadan planlasdirmaq va idaraetmak olar.
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